
作個俯仰無愧的牧者
經文：使徒行傳廿�������章17-20節

文／陳季讓
　（沙鹿聖教會牧師）

（接下頁）

過
去六年，有五次機會代表台灣聖教會參加

貴校畢業典禮。去年，講完祝詞，以為那

會是最後一次，沒想到今年院長的邀請，讓我再

次有機會參加各位畢業生，你們人生另一次的重

大場合。

我謝謝院長的不嫌棄，但我沒有很大的感

激，因為這並不算是件好差事。就今天的典禮而

言，不管是畢業生或家屬最關心的事，就是院長

撥穗、頒授學位的時刻。所以，若是講道講得稍

微長些，一定會是今天「顧人怨」第一名；就算

講得又短、又好，也不過是前菜，有誰會記得王

品牛排的前菜是什麼？你們不要不相信我的話，

看看現在我講道除了佳慧為院訊和網站需要外，

沒有其他人拍照的冷清樣，跟待一會兒畢業生上

台時，Camera Man擠成一團的情況，你們就知道

我所說的，句句是肺腑之言。

不過，這也不能怪你們啦！十八年前我從華

神畢業，除了幫我撥穗的林道亮院長外，別說講

道內容，就連講員是誰，我連一丁點的印象也沒

有！所以，如果你們忘了我是誰，記不得我講過

什麼，就算是我的現世報好了！你們……平平安

安地去吧！

但是，話又說回來，就算只是幫陳院長熱

熱場子，基於事奉倫理我也會盡力而為的。至

少……就當作是教講道法老師的「畢業講道」好

了，我準備以這場講道，與各位畢業生一同經歷

「苦修三年，一夕破功」之苦。

台灣社會脫離蔣家統治後，除了李登輝外，

郝柏村和陳水扁可以說是兩個關鍵性的人物，這

兩位思維、立場和行事風格截然不同，但卸下職

務後，對自己的表現卻有相當接近的評價；郝伯

伯寫一本書叫《無愧》以明志，阿扁則回應說︰

「不後悔！」我想

他們的意思是一樣的，認為自己的作為可以對得

起自己的良心。

「無愧」這句話，在政治人物濫用下，更因

為世俗化的結果，已經淪喪、弱化為「對得起自

己的良心」或「為自己的行為負責」的意思。只

是「俯仰無愧」這句話，在《孟子．盡心》上篇

的原文是：「仰不愧於天，俯不怍於人。」意思

是，「無論對人、對天都問心無愧」。單單是對，「無論對人、對天都問心無愧」。單單是對「無論對人、對天都問心無愧」。單單是對

得起自己，根本搆不上「無愧」這句話的力度，

更要對神、對人都無所歉疚才行！

信息的經文，是保羅和以弗所教會長老的一

段談話。保羅雖然不是以弗所教會的創立者，卻

在第三次旅行佈道時，在以弗所停留三年之久。

因此，透過在當地的事奉、生活，與這間教會建

立深厚的情誼。為了回到耶路撒冷的迫切，保羅

就算很想念以弗所教會的弟兄姊妹，也沒有刻意

探望他們。只因憂心於教會所面對內憂外患的情

況，就請這間教會的主要同工到米利都相見，並

給他們一些勸勉與提醒。

在這場會面與對話中，特別有意思的是，保

羅有一句直截了當的宣告：「所以我今日向你

們證明，你們中間無論何人死亡，罪不在我身

上。」（使徒行傳廿章26節）你可以看這句話是

一種「無情的切割」，但是也可以看它是一位事

奉主的人，對神、對人「無愧」的表白。我們很

好奇，保羅憑什麼，竟然膽敢向這群與他關係深

厚的人，講這「絕情」又「直接」的話？

因此，今天我要透過這段經文，保羅與以弗

所教會長老的對話，一起來分享，讓我們能夠在

一生的事奉中……作個俯仰無愧的牧者。

我要從三個角度與各位一同來思想，如何
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（承上頁）

成為「俯仰無愧的牧者」，第一，「從為人著

手」；第二，「從流淚切入」；第三，「從講道

開始」。希望每位中台的畢業生，都能夠「仰」

無愧於呼召你們的神，並「俯」不怍於信任、聽

從並跟隨你們的會眾。

一、從「為人」著手

保羅和以弗所長老相見時，一長串的談論，

從訴諸自己的「為人」開始，不單是自己所認知

的，更是以弗所教會領袖們可以「作證」的。使

徒行傳廿章18節，「他們來了，保羅就說：『你

們知道，自從我到亞西亞的日子以來，在你們中

間始終為人如何。』」

這樣的對話提醒每位事奉者，事奉中，你不

但要專注所作的「事」，更要留意自己是個什麼

樣的「人」，而「你是個什麼樣的人」優先次序

絕對高於「你作了什麼樣的事」！這正是「作一

個俯仰無愧的牧者」首要看重的。

傳道人的事奉，是「生命碰觸生命」、「生

命服事生命」的工作，除非你的「為人」是被接

受、被信任的，否則你在被你牧養的人的生命

中，將找不到任何服事他們的平台。

牧者的「為人」包含兩個層面，生命的典範

和與人的關係。生命的典範，就如保羅對提摩

太所說的：「不可叫人小看你年輕，總要在言

語、行為、愛心、信心、清潔上，都作信徒的榜

樣。」（提摩太前書四章12節）

記得，牧羊人不會只在後頭對他的羊群喊

叫，他更會走在他們前頭，讓羊群能夠跟隨。如

果只是教導「正確」，為人卻「不堪聞問」，那

就是耶穌口中那些「有禍了的」法利賽人。每位

俯仰無愧的牧者，都當有保羅的Guts，對他的會

眾說：「你們該效法我，像我效法基督一樣。」

（哥林多前書十一章1節）

除了自己有足以成為典範的生命外，也要

「好逗陣」！許多律己甚嚴的牧者，信仰敬虔、

品行端正、操守無瑕，卻不自覺地產生屬靈的瑕，卻不自覺地產生屬靈的，卻不自覺地產生屬靈的

「潔癖」，以致於給人一種無法攀搆的距離感。

時間不多，無法細說，但你們應當能夠分辨耶穌

和法利賽人，他們給當時社會中那些卑下和被輕

看的人完全不同的感受。就像耶穌當然知道撒該

是個什麼樣的人，卻不嫌棄的進入並住在他家。

身為牧者，你除了有足以作為表率的生命

外，在你的會眾中也要作個「好作夥」的人。

二、從「流淚」切入

接著「為人」之後，保羅和眾長老們所談論

關於他在以弗所的事奉，第二個訴求是他的「眼

淚」，為服事的種種所流的眼淚。使徒行傳廿章

19節，「服事主凡事謙卑，眼中流淚，又因猶太

人的謀害，經歷試煉。」

各位請記得，也請放心，不要怕為事奉或所

服事的人流淚；耶穌流淚、保羅流淚，先知耶利

米更是愛哭鬼第一名。我在沙鹿事奉十八年直到

現在還有流淚的理由。牧者的眼淚不是一種挫敗

或懦弱，是對所服事的教會和人們，心懷真愛而

有的情不自禁。

使徒馬太記載耶穌的事奉時，細膩地描述祂

的內心，「祂看見許多的人，就憐憫他們，因為

他們困苦流離，如同羊沒有牧人一般。」（馬太

福音九章36節）「憐憫」這字更深的含意是，被

人們受苦的情境撼動著；人們受苦時的心情，在

耶穌的靈魂裡造成強烈的共振。

「道成肉身」絕不只是系統神學裡的一個學

術辭彙，而是住在人們中間，可以被看見、觸摸

的具體行動。因此，效法耶穌道成肉身事奉你的

會眾，你要作個「有血有淚」的牧者。除非你只

在講台上事奉他們，不願走進他們的世界、他們

的生活、和他們的心靈裡。

全世界有三分之一個人電腦使用華碩的主機

板，這家公司更因為去年推出Eee PC引起NB龍

頭惠普、宏碁和聯想的緊張。掌管華碩的童子賢

先生表示，人才是華碩的命脈，因此他以「雙

Ｐ」的原則來帶領他的員工。

第一個「Ｐ」就是Priest「神職人員」；強

調好的主管需要願意「聆聽」並宣告「赦免」與
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「祝福」。在神學院的學習中，「批判」是個重

要的訓練，使我們能夠分辨對錯、持守真理。但

是進入事奉工場後，你所面對的不再是學術立場

的爭論，而是一個個活生生的人們；你不但要透論，而是一個個活生生的人們；你不但要透，而是一個個活生生的人們；你不但要透；你不但要透你不但要透

過教導使他們明白對錯，更要透過聆聽了解他們

「願意」和「軟弱」間的落差，並滿有恩慈的宣

告憐憫與赦免。

第二個「Ｐ」是Parent「父母」；如同父母

對子女般無私、無求的關懷。雖然，你們在神學

院的老師大多沒有牧養教會的經驗，所以只能把

你們訓練成一個「教師」，但請記得，沒有任何

父母是在學校學會當父母的，總是有了孩子之

後，才開始摸索、學習為人父母。去到教會後，

不可以只是把會友當學生，只懂得要求他們的學

習與成績、表現，乃是要期許自己作他們的「父

母」，成為他們成長歷程中的祝福與貴人。

三、從「傳講」開始

保羅和以弗所教會的長老們對話，第三個談

到的內容是他的事奉─毫無保留的教導。使徒行

傳廿章20節，「你們也知道，凡與你們有益的，

我沒有一樣避諱不說的。或在眾人面前，或在各

人家裡，我都教導你們。」後頭的談論中，更強

調他對這傳講的職事是無愧的，「因為神的旨

意，我並沒有一樣避諱不傳給你們的。」（使徒

行傳廿章27節）

當一位傳道人應聘到教會開始事奉時，會眾

第一次認識你的機會，並經歷你的服事，大多是

在什麼樣的情況下？換一個角度來問，當一間教

會想要聘任牧者，除了事前透過各種管道了解、

徵詢外，什麼原因往往是他們作決定的方式或依

據？這兩個問題的答案，豈不同時都指向「講

道」？

以「講道」來決定牧者的合適與否，雖然不

是最準確、最合理的作法，但傳道人卻不能不重

視「講道」在會友心目中的份量。在《如何講

道》書中一段話這麼說著，「根據一所素質頗高

的神學院表示，過去十年來，他們收到數以千計

來自教會的詢問電話和信函，不外是想尋找合適

的牧者。若問：『你們對牧者的期望是什麼？』

只有一次，講道沒有榮登后座，而那一回則是講

道排在第二。」

林道亮牧師在對華神畢業生的勸勉中強調，

剛開始在教會事奉的第一年，除了「認真講道」

和「殷勤探訪」外，無需急著推動什麼事工或計

劃。因為，會友若能從你的身上感受到被關愛，

從你的口中聽得見神的話語，便會自發性的將帶

領他們的權柄交給你。

身為講道法的老師，我心中有極深的感慨，

傳道人們沒有足夠的努力，使「牧者」的職份，

特別是在「講台」事奉上，顯出當被尊重的專業

質感。於是，教會中有些教授、醫師、律師、會

計師或具某專業成就的會友，常有機會在崇拜中

所謂「講道」，卻沒有任何醫院會請牧師進手術

房主刀，稅捐單位也不肯接受牧師在財稅資料上

簽章的有效性，更不會有牙醫公會請牧師主講

「信仰在牙周病治療上的臨床效用」。

在牧師主持開刀顯得荒謬，扮演會計師角色

不被認定的同時，何以在教會中，物理學教授上

講台、會計師講道卻是那樣自然？我並不是否定

平信徒領袖在講道事奉上的正當性，而是沉重道

出傳道人對蒙召「祈禱、傳道」的職份不夠認真

和努力，有一種不自覺的「自卑」和「心虛」的

態度，以致於牧師的職份，特別是「講道的職

事」並不被認為是一種「專業」。

因此，在千頭萬緒的事奉之初，你應當以能

撼動人心的講道來點火，就是以「內容」和「表

達」都具「專業」水準的講道，作為教會服事的

序曲。

四、結論

願那「不後悔」的神，堅定在你們身上的選神，堅定在你們身上的選，堅定在你們身上的選

召，並按所託付你們的使命，賜你們夠用的恩

賜，成全你們，透過「為人」、「眼淚」和「傳

講」，作個俯仰無愧的牧者。
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